Les Haues Control de Gestion

Desde 1985 Curso E100 - Ficha del programa

deade

108E

I U

Curso

Control de Gestidon

40 h Asincronico 60% 12-38-0838-70

Duracion Modalidad e-learning Nota minima por prueba Cadigo Sence

Objetivo general

El Objetivo General que propone este curso, es que al finalizar el/la participante estara en condiciones de Aplicar
estrategias de control integrado de gestion de forma transversal en la organizacion, en conformidad a la planificacién
estratégica definida para el periodo.

Objetivos especificos

1 Reconocer los conceptos fundamentales del 3 Utilizar instrumentos de evaluacion del proceso
proceso de gestion, conforme a los lineamientos de control de gestion, en base a las estrategias
estratégicos de la empresa. definidas para el logro de los objetivos.

2 Aplicar el proceso de control de gestién en los
diferentes centros de responsabilidad, tomando

en cuenta los indicadores de gestion
correspondientes.

Quiénes deben participar

Jefaturas, Supervisores, jefes de Personal, Gerentes de Divisién y toda persona interesada en conocer la
tematica de Control de Gestién.
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Unidad 1

Herramientas de Administracion que
Apoyan la Gestién. Presupuestos:
Enfoques y Flujos.

1.1 Proceso de Gestién
Control de Gestién como una herramienta de
administracion. Caracteristicas
El diagnostico permanente
El saber limitado y el saber distribuido
Relacién entre analisis y planificacion

1.2 Instrumentos de Apoyo a la Gestién:
Planificacion Estratégica, Programas y
Presupuestos
Conceptos de mision, visién, objetivos y ventas
Analisis FODA: Formulacion de
estrategias(funcionales y corporativas)

Cuadro de mando integral y su mapa estratégico.

Presupuestos

1.3 Enfoques del Presupuesto y Costo
Presupuestado de Ventas
Enfoques, procedimientos, supuestos
Presupuesto de ventas, producciéon y compras
Presupuesto de mano de obra directa

Confeccién del presupuesto de gastos
comerciales y de administracion

1.4 Flujo de Fondos de Caja, Condiciones
Organizacionales y Tipos de Organizaciones
Presupuesto de tesoreria, resultados, caja
_ Condiciones organizacionales
Tipos de organizaciones

Distribucion y delimitacién de funciones y
responsabilidades
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Unidad 2

Disefio e Implementacién del Proceso
de Control de Gestion

2.1 Centros de Responsabilidad
Centros de responsabilidad: caracteristicas,
disefio y concepto

Descentralizacion: caracteristicas, ventajas y
desventajas

Centros de gastos, ingresos, beneficios, inversion
Utilidad de la existencia de centros de
responsabilidad

2.2 Diagnéstico Y Procesos De Medicién Del
Control De Gestion
Analisis como base del diagnéstico

Establecimiento de parametros estratégicos y
procesos de medicién

Actividades criticas
Parametros de control

2.3 Operacion de Centros de Responsabilidad
Operacion, implementacion y contabilizacion de
centros de responsabilidad
Determinacién de costos e ingresos
Desempefio de centros de responsabilidad

2.4 Indicadores de Control de Gestion
Definicién
Area comercial y de produccién
Perspectiva del cliente
Medidas de rendimiento financiero

Control de Gestion en el contexto de la
empresa

3.1 Medidas Correctivas y de Gestion

Coherencia entre actividades y estrategias.

Variables que se deben tener presente para
desarrollar medidas correctivas

Informacion operacional
Plan de cuentas: concepto
Cultura organizacional
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Unidad 3 - continuacién

Control de Gestion en el contexto de la
empresa

3.2 Control de Gestion Financiero
Sistema de control de gestion
Evaluacion de las inversiones y proyectos
Estudio financiero
Indicadores de gestion: VAN, TIR y Payback

3.3 Andlisis Financiero y Analisis Contable
Analisis financiero y contable
Ratios

Razones de liquidez, endeudamiento, rentabilidad
y eficiencia
Formulas

3.4 Inversiones y Financiamientos

Politicas de financiamiento e inversion
Valorizacion: métodos y capitalizacion
Fuentes de financiamiento

Cémo se estudia

El curso es 100% online ASINCRONICO, el participante recibe al inicio del curso, su clave de acceso a los contenidos
alojados en la plataforma Moodle.

Contempla una prueba parcial por unidad y una prueba global final. Nota de aprobacién 60% en escala
de 1 a 100.

Existe un servicio de Seguimiento para apoyar al alumno, un servicio de tutoria online e informes de avances. Al
aprobar el curso, el alumno recibe su diploma en formato digital.

Més informacion de este programa

Teléfono Sitio web

(56-2) 2597 66 00, opcién 2 www.leshalles.cl

WhatsApp Direccién

+56 9 6666 1348 Maria Luisa Santander 0443, Providencia,
Santiago

E-mail

contacto@leshalles.cl
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